
PROVVISORIA 13 Marzo 2023 
NON USARE!!! 
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Lavoro = Maledizione 

L'Ira Divina è stata considerata dagli antichi come unica 
possibile origine di una punizione così atroce e pervasiva come 
"il lavoro", parte sostanziale della maledizione divina effetto 
del Peccato Originale. 

17  Adae vero dixit: “Quia audisti vocem uxoris tuae et comedisti de ligno, ex 

quo praeceperam tibi, ne comederes, maledicta humus propter te! In 

laboribus comedes ex ea cunctis diebus vitae tuae. 

18  Spinas et tribulos germinabit tibi,  et comedes herbas terrae; 

19  in sudore vultus tui vesceris pane, donec revertaris ad humum, 

de qua sumptus es, quia pulvis es et in pulverem reverteris”. 
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Cosa ci fa solidarizzare con gli 
operai delle acciaierie di Taranto? 
Il fatto che a queste persone sia richiesto di aderire a 
un patto inaccettabile, alla grossa: 

Vuoi il lavoro? 

Allora, prenditi il cancro, o rischia di prendertelo! 

 

Quando siamo noi ad aderire a patti della stessa 
categoria (il lavoro ti compromette la salute), non 
solo accettiamo, ma non riusciamo a renderci conto 
del guaio in cui ci siamo cacciati... 
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ETICA DEL LAVORO 
L'etica del lavoro si manifesta in un patto delle seguenti 
caratteristiche: 

• non-pericolosità e assenza di ricatti 

• reciprocità 

Il Datore di lavoro, per avere il privilegio della vostra 
collaborazione, crea, garantisce e mantiene costantemente 
le condizioni PIÙ IDONEE a consentirvi di svolgere la vostra 
mansione. 

Voi, per avere il privilegio di un lavoro retribuito, dovete 
mostrare IL MASSIMO IMPEGNO A ECCELLERE. Non dovete 
essere grati dell'opportunità, più di quanto il datore debba 
esservi grato per la prestazione d'opera. 
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PSEUDO-ETICA DEL LAVORO 
In assenza di condizioni di lavoro accettabili, viene spesso 
proposta (nota bene: anche in buona fede del datore di 
lavoro! Violenza subita = violenza esercitata...) una 
concezione malata dell'etica del lavoro, con: 

• natura ricattatoria 

• assenza di reciprocità 

Voi, per avere il privilegio di quel ben preciso lavoro 
retribuito, dovete mostrare disponibilità a subire qualsiasi 
danno che l'azienda vi descriva come «necessario». 
Tipicamente, si pretendono da voi prestazioni accessorie di 
natura emotiva, come il dichiararvi convinti che ciò sia giusto 
e normale: dichiarato entusiasmo per l'abuso.  
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How the work ethic became a substitute for good jobs 
https://aeon.co/essays/how-the-work-ethic-became-a-substitute-for-

good-jobs  
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• IRL = "In Real Life" 
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E quindi non siamo mai individui autentici, ma veri e propri imitatori: imitiamo modelli prodotti 

dalla società in cui viviamo. Persino nei comportamenti più intimi recitiamo in realtà dei ruoli 

precostituiti, che non si limitano soltanto a comportamenti e ad atteggiamenti convenzionali, 

ma che penetrano anche all'interno delle nostre convinzioni, dei nostri giudizi, della nostra 

coscienza. Insomma continuiamo a recitare. L'inquinamento della nostra mente è troppo 

esteso. Bisogna imparare a dire la verità, ma per dire la verità, bisogna essere diventati 

capaci di conoscere che cos'è la verità e che cos'è la menzogna... soprattutto in se stessi. » 

Georges Ivanovič Gurdjieff    

« L'uomo si identifica con il 

ruolo che è costretto a vivere: 

padre, figlio, padrone, operaio, 

impiegato, dirigente, 

disoccupato, ecc. per ognuno 

di questi ruoli esistono 

comportamenti sociali, 

abbigliamenti, modi di pensare 

e di esprimersi cui ciascuno si 

adegua inconsapevolmente. 
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4 Gennaio 2021 
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Il canarino nella 
miniera 

• Presentazione 

13/03/2023 Cesare Brizio – Il Canarino nella Miniera 32 



Voglio condividere con voi la mia 
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© Yohann 
Schepacz 

13/03/2023 Cesare Brizio – Il Canarino nella Miniera 34 



13/03/2023 Cesare Brizio – Il Canarino nella Miniera 35 



13/03/2023 Cesare Brizio – Il Canarino nella Miniera 36 



13/03/2023 Cesare Brizio – Il Canarino nella Miniera 37 



13/03/2023 Cesare Brizio – Il Canarino nella Miniera 38 



13/03/2023 Cesare Brizio – Il Canarino nella Miniera 39 



La migliore Costituzione del mondo... 

Quella italiana!!!!! 

PREGO??????????? 
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Alcune costituzioni esemplari, non governate da 

elaborate alchimie tra compromesso e rivalsa. 

• República de Paraguay - Constitución Política de 1992 
(https://pdba.georgetown.edu/Constitutions/Paraguay/para1992.html) 

• Tunisia's  Constitution of 2014 
(https://www.constituteproject.org/constitution/Tunisia_2014.pdf ) 

• Constitution of the Kingdom of Bhutan (2008-2020) 
(https://en.wikipedia.org/wiki/Constitution_of_Bhutan) 

• Constitution of South Africa (1996) + 17 
Emendamenti (1997-2013) 
(https://en.wikipedia.org/wiki/Constitution_of_South_Africa) 

13/03/2023 Cesare Brizio – Il Canarino nella Miniera 45 

https://pdba.georgetown.edu/Constitutions/Paraguay/para1992.html
https://www.constituteproject.org/constitution/Tunisia_2014.pdf
https://www.constituteproject.org/constitution/Tunisia_2014.pdf
https://en.wikipedia.org/wiki/Constitution_of_Bhutan
https://en.wikipedia.org/wiki/Constitution_of_Bhutan
https://en.wikipedia.org/wiki/Constitution_of_South_Africa
https://en.wikipedia.org/wiki/Constitution_of_South_Africa
https://en.wikipedia.org/wiki/Constitution_of_South_Africa


13/03/2023 Cesare Brizio – Il Canarino nella Miniera 46 



Il compromesso dell'Art. 1 della 
Costituzione 

«... Repubblica DEI LAVORATORI ...» 
«... Costituzione di  

ISPIRAZIONE CRISTIANA ...» 

Aleksej Grigór'evič Stachánov 
vs. San Giuseppe 

«... Repubblica FONDATA SUL LAVORO...» 
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• Sergio Romano : «Le Costituzioni sono tanto più utili quanto 
più si concentrano sulle istituzioni, sui loro compiti e sul loro 
funzionamento. Oggi per di più quell’articolo è diventato 
involontariamente ironico. Il lavoro continua a essere la 
migliore misura della dignità di una persona, ma esiste una 
parte importante della classe politica del Paese che al lavoro 
preferisce il vitalizio, la sinecura, la poltrona, la tangente, il 
malaffare, lo scambio di favori e quella pioggia di benefici che 
molti eletti, per esempio, hanno distribuito a se stessi. Non 
giova alla credibilità di una Costituzione, ormai invecchiata, 
cominciare con parole che suscitano nel lettore un amaro 
sorriso.» 
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Il compromesso dell'Art. 1 della Costituzione 

 

• Piero Calamandrei, uno dei padri della Costituzione, ironizzò 
nella seduta del 4 marzo 1947: «Coloro che vivono senza 
lavorare o vivono alle spalle degli altri saranno ammessi come 
soggetti politici?» 

 

• Il liberale Roberto Lucifero si espresse così, sempre nella 
seduta del 4 marzo: «Di fronte alla Costituzione i cittadini 
sono cittadini; i lavoratori sono lavoratori in quello che 
riguarda questa loro particolare attività nella vita sociale, che 
deve essere tutelata, difesa, protetta…; ma però quando 
vanno a votare anche i lavoratori vanno a esercitare una 
funzione di cittadini, non di lavoratori». 
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Autore: su che basi? 

• Ex-superlavoratore in grado medio-alto 

• 35 anni di esperienza 

• 11 aziende attraversate come dipendente e 
consulente 

• Oltre 20 anni come impresa individuale 

• Titolare di azienda con 7 dipendenti 

• A costante contatto con superlavoratori 

• Responsabile Assicurazione Qualità in tre 
diverse aziende 
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Premesse 
• Condizione Femminile: maggiore impatto del 

problema 

• Elogio del lavoro 

• Elogio dell'imprenditore 

• Libro utile sia per imprenditori, sia per lavoratori 

• Guida passo-passo per identificare e affrontare il 
problema 

• Non esistono soluzioni generalizzabili: il libro aiuta 
ognuno a configurare la propria 
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Caratteristica Alimentazione Lavoro 

Necessità generalizzata  

Necessità quotidiana  

Filiera Alimentare 

Mercato 4 livelli - Produttori, Trasformatori, 

Rivenditori, Consumatori 

Inaccessibile a alcuni  

Diritto? Inesigibile 

Disordini da difetto Denutrizione 

Disordini da eccesso Obesità, Bulimia 
 

Controllo normativo 
Diritti generici del consumatore 

(Leggi sulla sicurezza alimentare) 

 

Pressioni sociali 
Contrastanti: consumismo (verso 

l'eccesso), salutismo e "linea" 

(verso l'equilibrio) 

Impatto economico primario Uscita 

Indicatore di status sociale Indiretto 

«Epica» / Etica sociopolitica Minore 
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Caratteristica Alimentazione Lavoro 

Necessità generalizzata   

Necessità quotidiana   

Filiera Alimentare Produttiva 

Mercato 4 livelli - Produttori, Trasformatori, 

Rivenditori, Consumatori 

3 livelli - Lavoratori, Aziende, Clienti 

Inaccessibile a alcuni   

Diritto? Inesigibile Inesigibile 

Disordini da difetto Denutrizione Disoccupazione / Sottoccupazione 

Disordini da eccesso Obesità, Bulimia SUPERLAVORO 
 

Controllo normativo 
Diritti generici del consumatore 

(Leggi sulla sicurezza alimentare) 

 

Pressioni sociali 
Contrastanti: consumismo (verso 

l'eccesso), salutismo e "linea" 

(verso l'equilibrio) 

Impatto economico primario Uscita 

Indicatore di status sociale Indiretto 

«Epica» / Etica sociopolitica Minore 
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La metafora alimentare 
Caratteristica Alimentazione Lavoro 

Necessità generalizzata   

Necessità quotidiana   

Filiera Alimentare Produttiva 

Mercato 4 livelli - Produttori, Trasformatori, 

Rivenditori, Consumatori 

3 livelli - Lavoratori, Aziende, Clienti 

Inaccessibile a alcuni   

Diritto? Inesigibile Inesigibile 

Disordini da difetto Denutrizione Disoccupazione / Sottoccupazione 

Disordini da eccesso Obesità, Bulimia SUPERLAVORO 
 

Controllo normativo 
Diritti generici del consumatore 

(Leggi sulla sicurezza alimentare) 

Diritti del lavoratore (CCNL, Leggi sul 

Lavoro) + CONTRATTO individuale 

 

Pressioni sociali 
Contrastanti: consumismo (verso 

l'eccesso), salutismo e "linea" 

(verso l'equilibrio) 

Fortissime (verso il conseguimento e, 

più o meno direttamente, verso 

l'eccesso) 

Impatto economico primario Uscita Entrata 

Indicatore di status sociale Indiretto Diretto 

«Epica» / Etica sociopolitica Minore Totalizzante 

L'azione di 
contrasto è 

particolarmente 
complicata... 
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Una distinzione sfumata 

• Lavorare troppo 

• Lavorare male 
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Danni da iterazione 

• Adattamento al trauma ripetuto 

• Desensibilizzazione 
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Noi e il superlavoro 

LIVELLI DI INTERVENTO 

• Negazione 

• Passività 

• Rivendicazione (...del diritto alla stupidità) 

• "Mi chiamo Cesare, e ho un problema!" 

• Intervento (senza cui la situazione può solo 
peggiorare) 

– strategie di mitigazione del danno 

– strategie di intervento proattivo 
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Quadro Clinico 

• Piccoli sintomi – "La vescica rivelatrice" 

• Disordini del sonno – verso l'invalidità 
permanente 

• Workaholism 

• Burnout 

• Karoshi 

• PTSD latente??? 
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Propensioni Cognitive ("Cognitive Biases") 

• Comfort Zone 

• Inerzia cognitiva 

• "Confirmation Bias" 

• Bassa autostima 

–mancanza di riguardi per la propria salute 

– senso di predestinazione al fallimento 

– senso di demerito (inclusa l'impressione di 
non disporre di alternative, che previene la 
ricerca delle alternative esistenti) 

 
13/03/2023 Cesare Brizio – Il Canarino nella Miniera 60 



Narrative tossiche esterne 

• Miti malati 

– Il diritto al lavoro 

– La Costituzione della Repubblica Italiana 

• Toxic Masculinity 

• Pessimi esempi 

– L'inferno di Google 
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Narrative tossiche interne 

• La REALE etica del lavoro (NON TOSSICA) 

– Il datore di lavoro crea l'ambiente lavorativo 
adatto all'esistenza umana, e orientato al 
collaboratore, che resta costantemente al centro 
dell'attenzione 

– Il collaboratore, messo in condizione di prestare la 
propria opera nel contesto più idoneo, svolge le 
proprie mansioni in modo ottimale, senza dovere 
scegliere tra la propria qualità di vita, e la qualità 
del prodotto/servizio fornito ai Clienti 
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Narrative tossiche interne 

• La pseudo-etica del lavoro è un lubrificante per lo 
stupro: il dipendente è costantemente di fronte al 
dilemma «Chi salvo? Me stesso o l'Azienda e il 
Cliente?», è sottoposto a pressioni morali, è vittima 
di strategie sociologiche di costruzione del consenso. 

– Il contesto esterno: "E' il mercato che lo richiede!" 

– Lo stato di allarme 

– L'allegra combriccola  

– Il complotto 

– La "Meritocrazia" 

– La demonizzazione del riposo 
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Narrative tossiche interne 

• I riti di costituzione del consenso 

• La prestazione emotiva 

• Le patologie aziendali 
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Patto Narrativo e  Metafora Teatrale (MT) 

• Il Patto Narrativo e il lavoro come rappresentazione 

teatrale 

• Struttura 

– personaggio 

– interprete 

– copione 

• PN e MT come problema (= giustificazione ufficiale delle 

narrative tossiche e della pseudo-etica del lavoro): "Il 

tuo copione non prevede lamentele né critiche!" 

• PN e MT come soluzione: è tutta una commedia!!! 
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Casi di studio 

Tenente Generale Conte Luigi Cadorna, 
"Attacco frontale e ammaestramento 
tattico", scritto nel 1904 e ripubblicato alla 
sua nomina a Comandante Supremo dieci 
anni dopo. 

"Per attacco brillante si calcola quanti 
uomini la mitragliatrice può abbattere 
e si lancia all'attacco un numero di 
uomini superiore: qualcuno giungerà 
alla mitragliatrice (...)  
Per attacco lento si procede verso la 
mitragliatrice mediante camminamenti 
coperti, in modo da subire meno perdite 
finché, giunti vicino, si assalta". 
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Casi di studio 

13/03/2023 Cesare Brizio – Il Canarino nella Miniera 68 



Casi di studio 
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Casi di studio 
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Interventi 

• Sul piano personale 

– disseppellimento 

– risensibilizzazione ("intolleranza costruttiva") 

• Sul piano aziendale 

– introspezione aziendale 

– adozione di best practice 
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Domande? 
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